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Técniques creatives per al professorat

La personalitzacio de
‘aprenentatge escolar,

Una exigéencia de la nova
ecologia de I'aprenentatge

Manuel Giiell

La creativitat no és exactament una caracteristica hereditaria. Es una habi-
litat mental que es pot entrenar i desenvolupar aplicant tecniques c_re_zati—
ves. Aquest llibre proposa una selecci6 de técniques creatives amb activitats
d’entrenament i solucionari per desenvolupar la creativitat del professorat i
aplicar-la a la seva tasca professional. Ah, i també pretén despgrtar II’infa'nt
creatiu que tenim endormiscat en el bosc espés de les neurones i les sinapsis.
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, L'article introdueix la visié de la personalitzacié de I'aprenentatge escolar, que
constitueix el tel6 de fons del dossier, situant-la en la tradicié de les pedagogies
centrades en I'aprenent i destacant, al mateix temps, el salt qualitatiu que
introdueix en aquesta tradicio. La personalitzacio de I'aprenentatge escolar
es presenta com una exigéncia derivada de la necessitat d’adequar I'educacié
formal i académica a les caracteristiques de la nova ecologia de I'aprenentatge.
Aquesta adequacio va molt més enlla d’un canvi en les estratégies pedagégiques,

COMUNICACIO
° EFECTIVA A 'AULA

“ Tacniques d'expressié oral per a docents

COMUNICACIO EFECTIVA A LAULA
TECNIQUES D'EXPRESSIO ORAL PER A DOCENTS

Gloria Sanz Pinyol

Aquest llibre convida a reflexionar sobre la importancia de les habilitats comu-
nicatives orals en I'activitat docent i té I'objectiu d’ajudar a millorar |'expressio s ¥
oral de professors i professores. Inclou, a més de consells practics per treballar ;
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a I'aula, propostes per millorar les propies estratégies i habilitats comunicati-
ves, exercicis i guies d’observacié d'intervencions orals.
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LA GESTIO DEL TEMPS PERSONAL |
COL.LECTIU

Com detectar i combatre els «vampirs» del temps

Rosa Lépez

Aquest llibre t'ajudara a reflexionar sobre com gestic_mes el teu temps perso-
nal i el temps compartit, i podras descobrir i evidenciar els «vampirs» dgl teu
temps i del temps que comparteixes amb els altres en la teva vida professional.
Descobriras com la nostra gestié del temps influeix dlre.ctam_er,wt en la nostra
autoestima, en la motivacié o en el nivell d'estres que tenim, aixi com recursos,
idees i estratégies que t'ajudaran a reconeixer els elements i les situacions que
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| didactiques o curriculars i requereix la posada en marxa d'actuacions a diferents

nivells i ambits de |'organitzacié, com també el funcionament del sistema educatiu
i la participacié d'actors diferents. L'article es tanca amb la presentacio a grans
trets de l'organitzacié del dossier i dels continguts que hi ha.

pensament pedagdgics com en les propostes i en les experiéncies d’innovacid i de millora educatives.
La rapidesa amb la qual s’ha difés aquesta idea, com també Talt nivell d'acceptacié i popularitat de
que gaudeix entre els professionals de leducacid, aconsellen fer un esforg adrecat a discernir-ne els fona-
ments i labast, valorar si és desitjable, possible o necessari aplicar-la al nostre sistema educatiu i, en cas
de concloure que nés, identificar les estrateégies més eficaces i eficients per practicar-la tot sortejant obsta-
cles i dificultats i evitant els riscos derivats deventuals interpretacions simplistes o esbiaixades. Lobjectiu

I_a idea de personalitzar I'aprenentatge ocupa actualment un lloc destacat, tant en el discurs i en el

daquest dossier és justament realitzar una primera aproximacié a aquestes qliestions mitjangant les con-
tribucions d'un ampli elenc de col-laboradors, integrat per professionals de leducacié que treballen en
nivells academics -educacié infantil, primaria, secundaria, universitaria— i en contextos institucionals
—escoles, instituts, universitats, Administracié educativa, Administracié local- diferents.

QUE ENTENEM PER PERSONALITZACIO DE L' APRENENTATGE?

Convé comengar precisant la idea de personalitzaci6 de laprenentatge que ha presidit i orientat les
decisions sobre lestructura i els continguts del dossier. Efectivament, com a resultat sens dubte,
com a minim en part, de la seva amplia difusi6 i creixent popularitat, coexisteixen actualment
accepcions sensiblement diferents del que significa personalitzar laprenentatge. Algunes vegades
s'utilitza aquesta expressié com a sinonim d’atencié a la diversitat i densenyament adaptatiu; en
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d’altres, en canvi, s'utilitza per al-ludir a mane-
res alternatives i totalment noves dorganitzar
leducacié escolar, i encara en d’altres sentén
que personalitzar consisteix a utilitzar situa-
cions «auténtiques» daprenentatge, amb un
correlat clar en les activitats i en les situacions
habituals de la vida quotidiana de I'alumnat. Per
part nostra, entenem que el concepte de perso-
nalitzacié remet a una visié de laprenentatge i
delensenyament que s'ubica en la tradici6 de les
pedagogies centrades en I'infant o en l'alumne,
present en el discurs, en el pensament i en les
practiques educatives des de final del segle x1x, a
la qual pertanyen noms tan il-lustres com Maria
Montessori, Eduard Claparéde, Célestin Frei-
net, Ovide Decroly o John Dewey, per esmen-
tar-ne tan sols uns quants. La personalitzacid
de T'aprenentatge, tal com lentenem en aquest
dossier, implica al mateix temps una continuitat
iun salt qualitatiu dintre daquesta tradici6.

Hi ha una continuitat en el sentit que, igual
que en les altres propostes i en els altres plan-
tejaments daquesta tradicié, personalitzar
laprenentatge implica centrar laccié educati-
va en laprenent, que és lautentic protagonis-
ta d'aquest procés, i entendre lensenyament,
i per extensid la totalitat de l'acci6é educativa,
com una ajuda que es va modificant i ajustant
en funcié de les vicissituds que experimenta
lalumne durant aquest procés, i molt especial-

ment en funcié de les seves caracteristiques i

necessitats. Perd personalitzar l’aprenentatge
comporta també una ruptura, un salt qualita.-
tiu respecte a aquesta tradicio, en la mesura ep
queé lajustament de lajut que sofereix al discent
durant el procés d'aprenentatge té en compte, 3
més de les seves caracteristiques personals, so-
cials i culturals i de les necessitats que hi estan
associades, els seus interessos, objectius i op-
cions d’aprenentatge.

Un comentari relatiu a les propostes i a les
practiques d’atencié a la diversitat sorgides en
el marc dels plantejaments constructivistes, la
manifestacié més recent i estesa daquesta tra-
dicié pedagogica, ens pot ajudar a entendre mi-
llor la naturalesa i les implicacions daquest salt
qualitatiu. Tipicament, en aquestes practiques,
el professor identifica les caracteristiques i les
necessitats de 'alumne; decideix quin tipus i
quina intensitat d’ajut necessita per realitzar
uns aprenentatges establerts préviament en el
curriculum i plasmats en un llibre de text o en
una programacio, i li proporciona aquest ajut.
Certament, en aquestes practiques, laprenent
és al centre del procés, pero el control d'aquest
procés és exercit des de fora (per lensenyant,
pel curriculum, pel llibre de text, per la progra-
macio).

A les propostes de personalitzacid, s'hi re-
coneix i s’hi accepta la capacitat del discent per
prendre decisions sobre el seu propi procés de
formaci6, inclosos els aspectes relatius al que
(continguts), al com (activitats, material i su-
ports) i al quan (seqienciacid), i lensenyant
ofereix i ajusta el tipus i la intensitat de l'ajut
tenint en compte aquesta capacitat. La presa
en consideraci6 de la veu de l'alumne, la im-
portancia de tenir en compte aquesta veu en la
planificaci6 i el desenvolupament de les activi-
tats densenyament- aprenentatge, com també el
reconeixement i lacceptaci6 de la capacitat del
discent per controlar el seu propi procés d’apre-
nentatge adquireixen aixi una importancia
crucial en les propostes i en les experiéncies de
personalitzaci6 de laprenentatge escolar (Coll,
2016). Lestudiant continua estant al centre del
procés daprenentatge com en les propostes i
practiques d'atencié a la diversitat, perod, con-
trariament al que hi succeeix, ja no és solament
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algl que té necessitats que han estat
detectades des de lexterior i que cal sa-
tisfer perqué el procés daprenentatge
pugui discorrer i culminar amb éxit. A
més a més, té interessos, objectius i op-
cions personals que cal atendre igual-
ment perque la seva formacio arribi a
bon port.

De les consideracions anteriors
se nextreu que la personalitzacié de
I'aprenentatge escolar no és un fi, siné
un mitja. El fi és promoure i facilitar la
realitzacié d’aprenentatges personals a
les escoles i als instituts, és a dir, que
tinguin sentit i valor particular per a
l'alumnat. La personalitzacié de l'ad-
quisici6 de coneixements nous es refe-
reix, doncs, a un conjunt d’actuacions
orientades a promoure la realitzacié
d’aprenentatges amb sentit i valor per-
sonal per a l'alumnat. Als centres do-
cents i a les aules aquestes actuacions
adquireixen habitualment la forma de
propostes o destratégies pedagogi-
ques, didactiques, curriculars, organit-
zatives o de funcionament. En un altre
article d’aquest dossier hi presentem
i hi comentem amb cert detall les ca-
racteristiques dels processos que sén
més propicis per generar aprenentat-
ges amb sentit i amb valor personal per
a l'alumnat, com també les propostes
i les estratéegies educatives suscepti-
bles de promoure i d’afavorir proces-
sos d'adquisicié de coneixements amb
aquestes caracteristiques als centres
docents. De moment, i per tancar
aquestes consideracions sobre el signi-
ficat i l'abast de la idea de personalit-
zacid de l'aprenentatge, convé precisar
encara que entenem per aprenentatges
escolars amb sentit i amb valor perso-
nal per a l'alumnat. .

Un aprenentatge amb sentit i amb va-
lor personal és aquell que ajuda laprenent:
* A conéixer-se i a entendres millor,

illuminant moments i aspectes més

o menys amplis de la seva experiéncia

passada i de la seva historia personal.

o A coneixer i a entendre millor la rea-
litat en la qual esta immers ia ampliar
la seva capacitat i les seves possibili-
tats d’actuar en i sobre ella.

» A projectar-se cap al futur, contri-
buint a generar expectatives i plans
daccié que limpliquen personal-
ment.

En definitiva, un aprenentatge amb sen-
tit i amb valor per a l'aprenent és el que
ajuda de manera més o menys signifi-
cativa a construir la seva identitat, la
qual cosa el porta a actuar, pensar, sen-
tir, relacionar-se, interactuar, avancar,
preveure i projectar-se d'una forma
determinada. D’alguna manera, tots els
aprenentatges que portem a terme con-
tribueixen a fer-nos com som, perd no
tots hi contribueixen amb la mateixa
intensitat ni exerceixen el mateix im-
pacte, i el que no és menys important,
no tots sén igualment rellevants per a
nosaltres en un moment determinat.
El sentit de l'aprenentatge no es deriva
exclusivament de la naturalesa ni de les
caracteristiques del que s"ha aprés; tam-
poc de les necessitats ni de les caracte-
ristqiues del discent ni de les possibi-
litats que ofereix i les restriccions que
imposa el context en el qual té lloc I'ad-
quisicié de coneixements. El sentit de
laprenentatge és el resultat d’'una expe-
riéncia subjectiva en qué la naturalesa
i les caracteristiques del que sha apres,
les caracteristiques i les necessitats de
laprenent i les caracteristiques i els con-
dicionants del context sentrellacen de
manera indissociable. Podriem dir, per
tant, que el sentit més o menys gran que
l'alumnat atribueix als aprenentatges es-
colars esta estretament relacionat amb
la possibilitat de vincular les seves ex-
periencies d’aprenentatge a lescola amb
les experiéncies d’aprenentatge que ha
viscut en el passat, que viu en el present
i que espera viure en el futur.

INTRODUCCIO

PER QUE ES IMPORTANT
AVANCAR CAPA LA
PERSONALITZACIO DE
L'APRENENTATGE ESCOLAR?

A les darreres décades, com a con-
seqiiéncia en bona mesura, perd no
unicament, de la ubiqiiitat de les TIC,
d’Internet i dels dispositius mobils, ha

tingut lloc un conjunt de canvis im-

portants en els parametres de la for-

macié humana, és a dir, en qué, quan,
com, on, amb qui i per a qué aprenem
les persones. Aquests canvis estan
configurant el que s"ha anomenat una
nova ecologia de Iaprenentatge huma

(Barron, 2006; Coll, 2013), caracte-

ritzada, entre altres, pels aspectes se-

gients:

« La multiplicitat de contextos dac-
tivitat que ofereixen a les persones
oportunitats i recursos per aprendre
(centres culturals, centres d’aprenen-
tatge, mons o entorns virtuals, xarxes
socials, comunitats de practica, d’in-
terés o daprenentatge presencials o
virtuals, etc.) i que shan sumat a les
institucions deducacié formal i es-
colar considerades tradicionalment
com els contextos d’aprenentatge per
excel-léncia.

« La possibilitat de dissociar els apre-
nentatges d’un entorn fisic o insti-
tucional determinat (escola o llar
familiar, per exemple), mitjancant
la utilitzacié de dispositius digitals
mobils que permeten transitar en-
tre contextos tenint-ne en compte
els recursos o les oportunitats de
formacio.

» La digitalitzacié de la informacio i
la possibilitat que aix6 ofereix d’uti-
litzar diversos llenguatges i formats
de manera simultdnia o successiva,
en un mateix espai simbolic i amb
la finalitat de comunicar, represen-
tar o simular fets, fenomens o situa-
cions.

DOSSIER GRAO 7
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Aquestes caracteristiques i d’altres de
la nova ecologia de l'aprenentatge han
portat a centrar latencié en les trajec-
tories individuals de formacié com una
via privilegiada d’accés a la informacio
i al coneixement en les societats actuals
(Arnseth i Silseth, 2013; Erstadt i altres,
2016). En la mesura en qué l'aprenen-
tatge considerat util i rellevant deixa
destar associat de manera exclusiva o
prioritaria al context escolar, I'atencid
sadreca als aprenentatges que tenen
lloc en els diferents contextos pels quals
transitem les persones i ales connexions
que sestableixen entre ells. El que ens
interessa subratllar aqui és que aques-
tes trajectories, enteses com el conjunt
dexperiéncies d’aprenentatge viscudes i
d’aprenentatges realitzats en els contex-
tos d’activitat en que participem, estan
determinades, en part, pels contextos
als quals podem accedir i per les acti-
vitats en les quals podem participar en
aquests contextos, i en part, també, per
les eleccions i les opcions personals que
portem a terme en el marc de les possi-
bilitats d’accés i de participacié que te-
nim al nostre abast. En altres paraules,
aquestes trajectories tenen ja un carac-
ter personal en la mesura en queé sén el
resultat de connectar aprenentatges i
experiencies formatives per damunt de
les barreres espaciotemporals i institu-
cionals dels contextos d’activitat en els
quals tenen lorigen.

La connexi6 entre els aprenentatges
i les experiéncies daprenentatge que te-
nen lorigen en el context académic i els
que tenen lorigen en altres contextos
xoca, aixd no obstant, amb un impedi-
ment. Les institucions deducacié formal,

8 DOSSIER GRAO

i per descomptat les escoles i els instituts,
estan organitzades i funcionen dacord
amb una visié de l'aprenentatge —és a
dir, amb una visio sobre que, on, quan,
com, amb qui i per a qué aprenem les
persones— allunyada de la que es mani-
festa a la nova ecologia de I'aprenentatge.
La bretxa existent entre el que lalumnat
faiaprén habitualment en aquestes insti-
tucions i el que fa i aprén fora és a la base
d’un dels problemes més importants als
quals senfronta actualment el nostre sis-
tema educatiu: les dificultats d’un sector
creixent de lalumnat, sobretot a partir
del cicle mitja deducacié primaria, i es-
pecialment a leducacié secundaria, per
donar sentit i valor personal a les ma-
téries académiques.

Les propostes i les experiéncies de
personalitzacié de l'aprenentatge esco-
lar tenen precisament com a finalitat fer
front a aquest fenomen del desdibuixa-
ment del sentit de leducacié escolar que
afecta sectors cada vegada més amplis
de lalumnat. Convé subratllar que no
ens estem referint solament a l'alumnat
que obté mals resultats o que abandona
els estudis, sind també al que, tot i que
obté resultats qualificats en principi com
a bons o fins i tot molt bons, sovint no és
capag de relacionar aquests aprenentat-
ges amb els seus interessos i amb les se-
ves preocupacions, amb el que l'atreu, fa i
aprén quan és fora de lescola o de I'insti-
tut. Es a dir, a 'alumnat que, d'acord amb
els indicadors habituals del rendiment
académic, desenvolupa les competen-
cies i aprén els continguts establerts en
el curriculum oficial, perd que, aixo no
obstant, atorga un escas sentit i valor
personal a aquests aprenentatges.

D’acord amb largumentacié expo-
sada, en el marc de la nova ecologia de
laprenentatge propia de les societats
actuals, la personalitzacié de I'aprenen-
tatge escolar no és una opcio, sin6 una
exigéncia. Cal avangar cap a la persona-
litzaci6 de l'aprenentatge escolar perque

és una exigéncia de la nova ecologia de
l'aprenentatge, i també perqué, tal com
han posat de manifest els resultats de la
investigacié educativa i psicoeducativa
(vegeu larticle segilient), la personalitza-
ci6 de Vaprenentatge, entesa com un con-
junt destratégies pedagogiques i didacti-
ques orientades a promoure i reforgar el
sentit de la formaci6 académica, és una
via adequada per fer front al preocupant
i creixent fenomen del desdibuixament
del sentit de l'aprenentatge escolar.

Des daquesta perspectiva, per tant,
el que estd en discussio no és si hem
d’'avancar o no cap a una personalitza-
cio de laprenentatge escolar, sin6 com
ho podem fer. La qiiestié que se’ns plan-
teja és, doncs, com podem afrontar les
dificultats, superar els obstacles i evitar
els riscos que implica avangar des d'un
sistema educatiu que respon a una eco-
logia de l'aprenentatge en gran mesura
obsoleta i que se sustenta en una visi6
homogeneitzadora de l'adquisicié de co-
neixements, cap a un sistema que aposta
decididament per la personalitzacio de
laprenentatge. Aquesta és la qiiestio a la
qual volen aportar elements de resposta
el present monografic i les aportacions
dels autors i les autores que el confor-
men. Aixd no obstant, abans de presen-
tar lestructura i els continguts del dos-
sier, convé que fem un breu comentari
sobre els actors i les instancies implica-
des en les actuacions que cal escometre
per avancar en aquesta direccio.

ACTORS | AMBITS
D'ACTUACIO IMPLICATS
EN L'AVENC CAP A LA
PERSONALITZACIO DE

L' APRENENTATGE ESCOLAR

Per avangar cap a la personalitzacié de
l'aprenentatge escolar, cal posar en mar-
xa actuacions que se situen en nivells
diferents de organitzaci6 i del funcio-

nament del sistema educatiu i que im-
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pliquen diferents actors: professorat, equips di-
rectius, agents comunitaris, administradors de
leducacid, dissenyadors de politiques educatives
i responsables politics. La raé d’aquest fet és que,
com ja hem explicat més amunt, posar en marxa
una educaci6 escolar personalitzada obliga a
fer una revisio i una transformacié6 en profundi-
tat del sistema educatiu que implica necessaria-
ment tots els collectius esmentats.

En primer lloc, implica el professorat i els
equips docents, que sén, en definitiva, els res-
ponsables de dissenyar les estrategies peda-
gogiques i didactiques orientades a promoure
aprenentatges escolars amb sentit i amb valor
personal per al'alumnat, de planificar-nela po-
sada en marxa a les aules, d’'implementar-les,
de realitzar-ne el seguiment, de valorar-les i de
millorar-les. En segon lloc, implica els equips
directius, que tenen la important responsa-
bilitat de promoure i de facilitar 'adopcié de
formes dorganitzacié i funcionament als cen-
tres docents —organitzacié despais i de temps,
criteris dorganitzacié dels grups d’alumnes-,
susceptibles de facilitar la implementacié de
les estratégies de personalitzacié de 'aprenen-
tatge a les aules. En tercer lloc, implica els ad-
ministradors, gestors, dissenyadors i respon-
sables de politiques formatives, als quals els
correspon definir, aplicar i supervisar l'apli-
cacié d’'un marc legal i normatiu que renuncii
definitivament a la filosofia homogeneitzado-
ra propia de lecologia de laprenentatge que
sustenta actualment l'educacié escolar i que és
totalment incompatible amb la nova ecologia
de l'aprenentatge i amb un sistema educatiu
orientat a la personalitzacio de la formacié. I,
per acabar, implica els agents comunitaris re-
llevants en els contextos pels quals transita i en
queé participa I'alumnat, I'aportacié del qual és
imprescindible per establir una educacié dis-
tribuida entre contextos diferents i intercon-
nectada al servei d'objectius educatius comple-
mentaris. '

El caracter sistémic del canvi necessari per
establir un sistema educatiu d’acord amb la
nova ecologia de l'aprenentatge i presidit per
la idea de personalitzacié de I'aprenentatge es-
colar posa de manifest la dificultat del procés

de transformacié al qual estem

superar per aconse-
guir-ho.
complexitat acon-
sella que es posin
en marxa actua-
cions i proces-
sos  d’innovacié
d’abast 1 d’ampli-

izszs d()ebjle(ecii\:e:)sn;en ’x:‘:x:':"'
les quals es portin a ter- e .

me i que ens vagin acostant
paulatinament a lobjectiu per-
seguit: una educacié escolar plenament
orientada a la personalitzacié de l'aprenentat-
ge. Per aixd cal assegurar el maxim possible de
coheréncia de les actuacions i dels processos
d’innovacid, sigui quin sigui I'ambit en que se
situin (aula, centre docent, zona escolar o siste-
ma educatiu) i siguin quins siguin els principals
actors implicats (professorat i equips docents,
equips directius, gestors i administradors de
leducacio, dissenyadors de politiques educati-
ves 0 agents comunitaris).

ESTRUCTURA
| CONTINGUTS DEL DOSSIER

El dossier esta organitzat en tres grans blocs més
un apartat dedicat a fonts d’informacié relacio-
nades amb la tematica de la personalitzacié de
l'aprenentatge.

Les col-laboracions del primer bloc, integrat
per articles de naturalesa essencialment teori-
ca i titulat La personalitzacié de aprenentatge:
fonaments i principis, desenvolupen i amplien
algunes de les idees que acabem de presentar.
Més concretament, aquest bloc inclou qua-
tre articles. El primer presenta amb cert detall
les caracteristiques principals dels processos
d’aprenentatge que, d’acord amb els resultats
de la investigaci6 educativa i psicoeducativa i
el coneixement acumulat a partir de la practica
docent, afavoreixen i promouen la realitzacié
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d’aprenentatges escolars amb sentit. El segon té
com a focus tres conceptes que ocupen un lloc
destacat en la caracteritzaci¢ de la nova ecolo-
gia de l'aprenentatge i en les propostes relatives
a larticulacié dels aprenentatges escolars i no
escolars. Son els conceptes de context d’activi-
tat, experiéncia daprenentalge i trajectoria in-
dividual d’aprenentatge. El tercer planteja la re-
lacié entre un dels objectius més importants de
leducacié escolar en el marc de la nova ecologia
de l'aprenentatge, la formacié d’alumnat com-
petent i la realitzaci¢ d’aprenentatges escolars
amb sentit, que, tal com sha dit, és la finalitat
que persegueixen les propostes i les experién-
cies de personalitzacié de l'aprenentatge esco-
lar. Per acabar, el quart aborda la qilestié de les
dificultats i els obstacles que es veuen abocades
a afrontar i a superar les experiéncies i les pro-
postes de personalitzacio de l'aprenentatge es-
colar, com també els riscos d’inequitat associats
a una implementacié6 derivada d’interpretacions
esbiaixades o ingénues de la personalitzacié de
laprenentatge i les cauteles que cal adoptar per
evitar-los.

El segon bloc de col-laboracions, el més ex-
tensiel que vertebra el dossier, titulat Estratégies
i experiéncies de personalitzacié de 'aprenental-
ge, inclou la descripcié detallada de deu expe-
riéncies concretes desenvolupades en centres
docents, dues deducaci6 infantil, dues dedu-
caci6 primaria i sis deducacié secundaria. La
presencia més elevada dexperiéncies que shan
dut a terme en centres deducacié secundaria
troba la justificaci6 en el fet que és en aquest ni-
vell educatiu en el qual la implementacié d’ex-
periéncies de personalitzacié de I'aprenentatge
troba més dificultats objectives, a causa, entre
altres factors, de la pressié d’uns curriculums
oficials sobrecarregats i d'una normativa forta-
ment homogeneitzadora, com també de la per-
sisténcia d’una cultura académica escassament
sensible, si no oposada, a plantejaments de per-
sonalitzacid. Encara que en la majoria daques-
tes experiéncies conflueixen diverses estraté-
gies pedagogiques, didactiques i organitzatives
de personalitzacié, en la selecci6 realitzada se
n’ha tingut en compte la idoneitat per illustrar
amb cert detall i profunditat alguna o algunes

d’aquestes estratégies, de manera que cobreixin
en conjunt un ventall destratégies tan ampli
com sigui possible. Aixi, les experiéncies selec-
cionades per ser incloses en el dossier il-lustren,
entre altres aspectes, lorganitzacié de lacci6
educativa a partir de lestabliment de plans per-
sonals daprenentatge (SINS Cardener), I'Gs i
laprofitament dels recursos i de les oportunitats
de formaci6é comunitaria (INS Josep Vallverdu),
les trajectories daprenentatge com a focus de
'accié educativa (Escola Serralavella), la utilit-
zacié de metodologies d’'indagacié per abordar
activitats auténtiques, complexes i rellevants
en el marc d’'un enfocament de personalitzacio
(IN'S Quatre Cantons), els interessos de I'alum-
nat en la construccié d’itineraris de lectura (Es-
cola Francesco Tonucci), 'ds de dispositius mo-
bils com a instrument de personalitzacié (INS
Cal Gravat), la reorganitzacié dels espais i dels
temps amb finalitats de personalitzacié (col-le-
gi Montserrat FUHEM), lémfasi en continguts
daprenentatge social i culturalment rellevants
mitjan¢ant la participacié en activitats i en ini-
ciatives comunitaries (IES Miguel Cataln), la
realitzacié col-laborativa d’un projecte compar-
tit entre infants, professorat i families a partir
de les demandes dels primers (col-legi Lourdes
FUHEM) i la utilitzacié de situacions, activitats
i experiéncies de la vida quotidiana dels nens i
les nenes amb finalitats de personalitzaci6 (Es-
cola Infantil de Tui).

El dossier inclou també un bloc de col-la-
boracions sensiblement més curtes que les
dels blocs precedents, encara que no per aixd
menys interessants, sota letiqueta d’Opinions.
Tal com indica aquest titol, s"ha sollictat als
autors que expressin la seva opinié fonamen-
tada, sense excloure’n la polémica o la volun-
tat dencetar un debat si ho consideren oportd,
sobre temes més o menys puntuals, perd tots
centrals, relacionats amb la personalitzaci6
de Taprenentatge: els procesos d’innovacié
educativa focalitzats en la personalitzacio, els
tallers creatius com a espais per a la persona-
litzacid, la necessitat de reflexionar sobre els
entorns d'aprenentatge en la perspectiva de la
personalitzacid, lorigen i la construccié dels
interessos d’aprenentatge, la necessaria revisio
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del model de curriculum vigent, 'ava-
luacio competencial i el seu paper en la
personalitzacio de T'aprenentatge, I'is
de les TIC com a eines de personalit-
zacid, el paper dels actors comunitaris i
de les administracions locals en la per-
sonalitzaci6é de aprenentatge o la for-
macio del professorat en un context de
personalitzaci6 de 'aprenentatge.
Finalment, el dossier es tanca amb
l'apartat Per saber-ne més..., en el qual
es presenten i es comenten breument
algunes fonts documentals especial-
ment rellevants per a la tematica de la
personalitzacié de l'aprenentatge esco-
lar. Aquestes fonts tenen dues caracte-
ristiques principals. En primer lloc, hi
abunden els blogs i les pagines web on
es presenten experiéncies i propostes de
personalitzacié de l'aprenentatge, i tam-
bé, encara que de manera menys nom-
brosa, investigacions, informes i resul-

Centre d'Observacio de 'Univers

Gaudeix del planetari open 3D

tats de recerques. En segon lloc, malgrat
la voluntat d’incloure-hi fonts docu-
mentals publicades -impreses en pa-
per o en linia— en les distintes llengiies
de I'Estat espanyol, ha estat impossible
substreure’s a la realitat que la majoria
estan escrites en anglés i, a una distan-
cia enorme, en castella. No ens ha sem-
blat oportt, aixd no obstant, renunciar
per aquest motiu a incloure-hj les fonts
considerades especialment rellevants
o interessants pel fet destar publicades
en una llengua o en una altra, si bé, en
aquests casos, hem procedit en general
a realitzar-hi uns comentaris una mica
més amplis i detallats. »
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Personalitzar I'aprenentatge escolar és un mitja, no una finalitateea itat és promoure

a les escoles i als instituts la realitzacié d'aprenentatges que tinguif'sentit i valor personal
per a I'alumnat. Per aconseguir-ho cal incorporar la veu de |'alumnat i reconeixer la seva
capacitat de decisio i control sobre el propi procés d’aprenentatge. Aixo significa, en
esséncia, personalitzar I'aprenentatge.




LA PERSONALITZACIO DE L' APRENENTATGE

Processos d'aprenentatge
eneradors de sentit

| estrategies

de personalitzacié

A partir d'una visio de la personalitzaci6 de I'aprenentatge entesa com un conjunt d’estratégies
educatives orientades a promoure i a reforcar el sentit que I'alumnat atribueix als aprenentatges
escolars, |'article explora tres aspectes d'aquesta tematica. En primer lloc, s’hi assenyalen les
caracteristiques dels processos d'aprenentatge que solen desembocar en la realitzacié d'aprenentatges
amb un elevat sentit i valor personal per a I'alumnat. En segon lloc, s’hi esmenten algunes estratégies
pedagogiques, curriculars, organitzatives i de funcionament susceptibles d'engegar processos
d'aprenentatge amb les caracteristiques indicades. Per acabar, s'hi formulen algunes consideracions
sobre els avencos realitzats en la personalitzacié de I'aprenentatge escolar, s’hi subratllen alguns
obstacles que dificulten la generalitzacié d'aquests avencos i s’hi suggereixen algunes actuacions
urgents per afrontar-los.

César Coll
Universitat de Barcelona
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‘acord amb la visio de personalitzacié de

‘aprenentatge escolar presentada a l'article

introductori d’aquest dossier, convé distin-
gir amb claredat entre, d'una banda, aprenentatge
amb sentit i valor personal per a l'alumnat i, d'una
altra, personalitzacié de laprenentatge. La pri-
mera expressio fa referéncia a una finalitat, que
lalumnat atribueixi el sentit més gran possible als
aprenentatges escolars; la segona, d’altra banda,
designa un mitja per aconseguir aquesta finali-
tat, és a dir, un conjunt d’actuacions orientades
a promoure i reforcar el sentit i el valor personal
que l'alJumnat atribueix al que aprén a les escoles
i als instituts. Aixi mateix, hem argumentat que
les propostes de personalitzacié de l'aprenentat-
ge escolar sorgeixen de la necessitat dadequar
el sistema educatiu a les caracteristiques i a les
exigencies de la nova ecologia de I'adquisicié de

coneixements nous propia de la societat de la in-
formacid. Succeeix, aixd no obstant, que la visid
de l'aprenentatge i de lensenyament que sustenta
leducacié escolar actualment esta tan allunyada
de la que reflecteix la nova ecologia de l'aprenen-
tatge que aquesta adequacio requereix una trans-
formacié del sistema educatiu en profunditat.
Avangar cap a la personalitzacié de l'aprenentat-
ge és, consegilientment, una tasca ineludible, pero
també i al mateix temps de gran complexitat, atés
que va associada a la realitzacié de canvis en els
diferents nivells dorganitzacié i funcionament
del sistema educatiu i invoca la participacié de
multiples actors.

Prenent aquestes idees com a punt partida, en
aquest article continuarem explorant els planteja-
ments i les propostes de personalitzacié de l'apre-
nentatge escolar des d’una triple perspectiva. En




primer lloc, assenyalarem algunes caracteristi-
ques dels processos d'adquisicié de coneixements
que, dacord amb els resultats de la investigacio
psicologica i educativa, solen conduir a la rea-
litzacié daprenentatges amb un elevat sentit i
valor personal per als aprenents. Seguidament,
identificarem algunes actuacions i estratégies
pedagogiques, curriculars, dorganitzaci6 i de
funcionament susceptibles de generar processos
d’aprenentatge amb les caracteristiques esmenta-
des als centres educatius i a les aules. Per acabar,
formularem algunes consideracions sobre els
avencos aconseguits fins ara en moltes escoles i
instituts per personalitzar 'aprenentatge escolar,
com també sobre els obstacles i les dificultats
per fer sostenibles i escalables aquests avengos
i algunes actuacions necessaries per continuar
avangant.

PROCESSOS D'ADQUISICIO DE
CONEIXEMENTS GENERADORS
D'APRENENTATGES AMB SENTIT

Els avencos realitzats per les ciéncies de lapre-
nentatge en el transcurs de les darreres décades, i
més en general els resultats de les investigacions
psicologiques i educatives, proporcionen ac-
tualment informacié contrastada i precisa sobre
algunes caracteristiques dels processos d’adqui-
sicié de coneixements que afavoreixen la realit-
zacié d'aprenentatges amb un elevat sentit i valor
personal per a lalumnat.’ Abans denunciar-les
convé recordar, aix6 no obstant, qué entenem per
un aprenentatge amb sentit i amb valor personal
per a'alumne o per a l'alumna i quins sén els fac-
tors que intervenen en el fet que un discent atri-
bueixi més o menys sentit a l'aprenentatge realit-
zat, atés que tots dos aspectes tenen un clar reflex
en les caracteristiques dels processos susceptibles
de generar aprenentatge amb sentit.

Pel que es refereix al primer aspecte, la idea
clau és que un aprenentatge té sentit per a l'apre-
nent quan lajuda a conéixer-se i a entendre’s
millor, a conéixer, entendre millor i actuar en i
sobre la realitat en la qual estd immers, com tam-
bé a projectar-se cap al futur construint plans
daccié i dibuixant escenaris que l'impliquen
Personalment. I pel que concerneix el segon, la

PROCESSOS D'APRENENTATGE GENERADORS DE SENTIT | ESTRATEGIES DE PERSONALITZACIO

idea essencial és que el sentit de
laprenentatge esta estreta-
ment associat a la ma-

nera com se sent i es

percep
mentre apren, és a

laprenent

dir, ala seva expe-
riéncia subjectiva
d’aprenentatge,
experiéncia en la
qual sentrellacen
de manera indis-
sociable les seves
caracteristiques per-
sonals  —necessitats,
expectatives, emocions,
motius, capacitats, etc.—,
les caracteristiques del contingut
d’aprenentatge —naturalesa, complexitat, es-
tructura, etc.— i les caracteristiques del context
en el qual té lloc el procés d’aprendre —agents,
activitats, materials, etc.—. Totes dues considera-
cions permeten comprendre per qué algunes de
les caracteristiques dels processos daprenentatge
susceptibles de generar I'assimilaci6é de coneixe-
ments nous amb un elevat sentit i valor personal
per als alumnes té a veure amb les seves caracte-
ristiques personals, mentre que unes altres més
aviat es relacionen amb les caracteristiques del
contingut, i unes altres encara amb el context
d’aprenentatge. Aixi mateix, i en vista de totes
dues precisions, és facil entendre per quin motiu
cap de les caracteristiques dels processos d’apre-
nentatge que apareixen a la llista segiient asse-
gura, per si sola, que els aprenentatges resultants
hagin de tenir un elevat sentit i valor personal
per als aprenents, i, al contrari, per quin motiu la
probabilitat que els aprenents atribueixin al que
han aprés un sentit i un valor personal elevats és
més gran com més caracteristiques de la llista
coincideixin en un procés daprenentatge.
D’acord, doncs, amb el coneixement que te-
nim en lactualitat dels processos d’aprenentatge,
podem afirmar que la seva eficacia per promoure
la realitzacié d’aprenentatges amb sentit i valor
personal per a l'alumnat es veu incrementada
quan presenten alguna o algunes de les caracte-
ristiques segiients:

Vegeu, per exemple, les
sintesis publicades per I'APA
(2015), Dumont, Instance i
Benavide (2010) i I'OCDE
(2018). Més enlla de les
diferéncies terminologiques
i de les orientacions disci-
plinaries i tedriques dels au-
tors i de les institucions que
donen suport a la publicacid
d'aquests treballs, és facil
identificar en les sintesis les
caracteristiques esmentades

en aquest apartat.
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Tenir una base experiencial, és a dir, estar
basats en lactuacid, el fer i lexperimentar.
Convé subratllar les dues vessants d’aquesta
caracteristica: d'una banda, la importancia de
laccid, tant fisica i manipulativa com mental
i, daltra banda, el fet que l'acci6 estigui orien-
tada a lelaboracié d’un producte o a lobtencié
d’un resultat.

Tenir un fort component vivencial, de manera
que ¢ls aspectes cognitius i emocionals sen-
trellacen fonent-se en un tot indissoluble.
Els processos d’aprenentatge que presenten
aquesta caracteristica es distingeixen per
emfasitzar les emocions positives associades
amb l'activitat d’aprendre.

Connectar experiéncies d’aprenentatge que
han tingut lloc en diferents moments i con-
textos dactivitat posant 'accent en 'alumne o
‘alumna com a nexe d’'unié entre elles.
Respondre a interessos i objectius de lapre-
nent, és a dir, estar presidits i orientats per un
proposit o per un motiu personal.

Reconéixer i respectar la capacitat de decisié i
control del discent sobre el seu procés d’apre-
nentatge.

Ser culturalment sensibles i estar vinculats o
relacionats amb activitats que realitza o en les

quals participa l'aprenent en els contextos en
els quals actua habitualment.

o Afavorir la reflexié de Ualumne o de I'alum-
na sobre el seu propi procés daprenentatge,
sobre les dificultats trobades, els materials
i els ajuts que li han permés superar-les, els
avengos aconseguits i els assoliments per
aconseguir.

o Permetre que ['estudiant conegui alguna cosa
sobre ell mateix com a aprenent, sobre la seva
manera de situar-se davant de les vivéncies
i de les activitats d’aprenentatge, les circum-
stancies i les condicions que li sén més pro-
picies o menys propicies per aprendre, la seva
capacitat per crear les primeres i afrontar
les segones, com també per sollicitar ajuts i

aprofitar-los.

ESTRATEGIES DE PERSONALITZA-
C10 DE L'APRENENTATGE ESCOLAR

Algunes daquestes caracteristiques troben un
clar reflex en estratégies de personalitzacié que
sestan utilitzant ja en moltes aules i centres edu-
catius del nostre pais. De fet, és en aquest ambit,
el dels centres educatius i les aules, en el qual es
perceben més clarament els avencos realitzats en
aquests darrers anys en pro d’una personalitzaci6
més gran de laprenentatge escolar, tal com ho po-
sen de manifest les experiencies i les practiques
de personalitzacié incloses en aquest monogra-
fic. Lexperiéncia acumulada pels equips docents i
els processos de reflexi6 realitzats pel professorat
en isobre la practica docent han portat a identifi-
car una série destratégies pedagogiques, curricu-
lars, organitzatives i de funcionament -sense que
sovint sigui facil discernir entre aquests compo-
nents— particularment apropiades per desenca-
denar processos d'aprenentatge en I'alumnat amb
alguna o amb més d’'una de les caracteristiques
apuntades. Entre aquestes estratégies cal esmen-
tar, per la seva rellevancia i capacitat per reforcar
ie;:r:er;;):nrz :el sentit dels aprenentatges escolars,
* Prendre en consideracié els interessos, els ob-
jectius i les opcions de 'alumnat en el disseny,
la planificacié i el desenvolupament deles ac-
tivitats d’ensenyament—aprenentatge.
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Reconéixer, acceptar i permetre exer-
cir la capacitat de decisié dels nois i
noies sobre alguns o tots els com-
ponents de les activitats densenya-
ment-aprenentatge (objectius, con-
tinguts, materials, suports, tasques,
seqliencies, avaluacio, etc.).
Identificar experiéncies d'aprenentat-
ge significatives per a l'alumnat que
tinguin el seu origen fora de lescola i
connectar-les amb les activitats esco-
lars densenyament-aprenentatge.
Incorporar temps i espais especifics
per a la revisi6, la reflexi6 i la valo-
racid, tant a nivell individual com
col-lectiu, dexperiéncies daprenen-
tatge significatives per als discents,
independentment del context d’acti-
vitat, escolar o no escolar, en que ha-
gin tingut lloc.

Incorporar temps i espais especifics
perqué els nois i noies reflexionin
sobre la seva manera dabordar les
activitats i les tasques d'aprenentatge,
escolars i no escolars, i també sobre la
visié que tenen dells mateixos com a
aprenents.

Posar Iémfasi en continguts d’apre-
nentatge social i culturalment re-
llevants mitjangant la participacio
en activitats i iniciatives comuni-
taries.

Incorporar i aprofitar els recursosi les
oportunitats per aprendre disponi-
bles en lentorn comunitari i en els di-
ferents contextos dactivitat als quals
poden accedir els estudiants.
Incorporar i aprofitar els recursos iles
oportunitats daprenentatge disponi-
bles i accessibles a la xarxa.

Utilitzar metodologies d'indagaci6
(aprenentatge basat en projectes, ca-
$0s i problemes). .

Organitzar el curriculum i les acti-
vitats densenyament, aprenentatge i
avaluacié al voltant de 'adquisici6
i el desenvolupament de competén-
Cies transversals i especifiques.
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o Utilitzar les TIC i els dispositius mo-
bils per connectar experiéncies dapre-
nentatge sorgides en diferents contex-
tos dactivitat.

« Organitzar lacci6 educativa a partir
de lestabliment de plans personals
d’aprenentaige.

o Promoure la construccié d’entorns
personals d’aprenentatge mitjangant
la integracié de contextos d’activitat
presencials i digitals que ofereixen a
Palumnat recursos i oportunitats per
assolir coneixements nous.

Cap d’aquestes estratégies és capag per si
sola d’assegurar que l'alumnat atribueixi
un elevat sentit i valor personal als apre-
nentatges académics. La confluéncia de
més d’una, aixd no obstant, incremen-
ta significativament la probabilitat que
aixo succeeixi. En realitat, tal com es pot
comprovar en les experiéncies presenta-
des en aquest monografic, habitualment
se solen utilitzar diverses d’aquestes es-
tratégies de manera combinada. Dialtra
banda, cap no és en si mateixa millor o
més efica¢c que les altres en termes ab-
soluts. La seva capacitat de promoure i
de reforgar la realitzacié d’aprenentatges
académics amb sentit depén de diversos
factors, entre els quals destaquen la for-
macid, les condicions de treball i les op-
cions pedagogiques del professorat, els
recursos i les oportunitats d’aprenentatge
internes i externes al centre que hi ha a
l'abast del professorat i de l'alumnat, els
suports i 'acompanyament especialitzat
de qué pot disposar el centre, com també
el perfil dels discents.

OBSTACLES | REPTES
PER CONTINUAR AVANCANT
CAP A LA PERSONALITZACIO

El fet que existeixin exemples reeixits de
la posada en practica de moltes de les
estratégies esmentades posa de manifest
que és possible avancar cap a una per-

sonalitzacié més gran de laprenentatge
escolar fins i tot en el marc d’'un sistema
educatiu com el nostre, poc o gens propi-
ci a individualitzar la docéncia. Aix6 no
obstant, no es pot oblidar que la majoria
d’aquestes experiéncies han estat dis-
senyades i implementades i que han tin-
gut éxit gracies a una dedicaci6 especial
del professorat no exempta de dosis con-
siderables de voluntarisme, la qual cosa
projecta seriosos dubtes sobre la possibi-
litat de generalitzar-les.

Tal com apuntavem al principi
d'aquest treball, les dificultats més im-
portants a les quals senfronten les pro-
postes de personalitzacié tenen lorigen
en el fet que els canvis que proposen
troben justificaci6 en una visié de I'apre-
nentatge molt allunyada de la que sus-
tenta actualment lorganitzacié i el fun-
cionament del sistema educatiu. Estem
parlant, per tant, dun canvi sistémic,
amb tota la complexitat que comporta,
i aixd té implicacions importants entre
les quals en volem destacar dues. En
primer lloc, es tracta d’'un procés de
transformacié que convé portar a terme
de manera progressiva, sense accelera-
cions ni aturades irreflexives, i sobretot
amb una orientacid clara i sostinguda
en el temps. En segon lloc, és una trans-
formacié que requereix una actuacid
simultania en diferents ambits i nivells
del sistema educatiu, basicament el de
les practiques formatives als centres i a les
aules, el de les politiques docents i dor-
denacié del sistema pedagogic, i el dela
corresponsabilitzacié social i ciutadana
amb leducacié. Es illusori pensar que
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una transformacié com la que suposa
passar d’un sistema educatiu homoge-
ni i homogeneitzador com l'actual a un
sistema personalitzat pot ser el resultat
d’actuacions que sescometin exclusiva-
ment en un o un altre d'aquests tres am-
bits. O l'aveng es produeix de manera si-
multania i coherent en els tres ambits o
els canvis no seran efectius, sostenibles
ni escalables a nivell de sistema i queda-
ran limitats a experiéncies.

En aquesta linia dargumentacié
acabarem assenyalant alguns obstacles
especialment importants que, segons
el nostre parer, és urgent que afrontem
i que intentem superar en cadascun
daquests tres ambits. En 'ambit de les
practiques educatives urgeix, al nostre
entendre, plantejar la qiiestié de la for-
macié del professorat, un professorat
format inicialment i que es continua
formant i actualitzant a partir en bona
mesura d'una visié de l'aprenentatge
que no incorpora la personalitzacié com
leix de laccié educativa, Daltra banda,
si bé és cert, tal com ja hem assenyalat
repetidament, que al nostre pafs sestan
desenvolupant experiéncies de perso-
nalitzacié de gran interés i clarament
reeixides en centres deducaci6 infantil,
primaria i secundaria, no ho és menys que
aquestes experiéncies estan, en general,
escassament documentades, formalit-
zades i analitzades. Avancar en totes
dues direccions —formar el professorat
en el disseny, la planificacio i la imple-
mentacié destratégies de personalitza-
cié de laprenentatge escolar; estudiar,
documentar i analitzar les experiéncies
existents més rellevants, amb la finalitat
d’identificar-ne els punts forts, els de
millora i, molt especialment, les con-
dicions que fan possible que reixin- és,
sense cap mena de dubte, una actuacié
prioritaria en aquest moment.

En referéncia a l'ambit de la definicié
de les politiques educatives i de l'ordena-
cié del sistema pedagogic, les actuacions
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més urgents, i probablement també les
que plantegen més dificultats a curt
termini, son les relacionades amb la
necessitat d’abandonar definitivament
una cultura i uns principis basats en el
funcionament homogeni del sistema
educatiu com a garantia deficacia i de
qualitat. Es un fet ingiiestionable que
aquesta cultura i aquests principis im-
pregnen actualment la totalitat del nos-
tre sistema educatiu, des de les lleis i les
normes que en regulen lorganitzaci6
i el funcionament fins a les decisions i
les instruccions sobre horaris i planti-
lles, passant per descomptat pel model
de curriculum vigent o per les mesures
i les vies previstes per atendre la diver-
sitat. Mentre aquesta cultura i aquests
principis siguin vigents, les experiéncies
d’'innovaci6 i els processos de canvi i de
transformacié orientats a la personalit-
zacié de laprenentatge actualment en
curs en molts centres docents estaran
destinats a continuar-se mantenint i
desenvolupant gracies sobretot al vo-
luntarisme dels professionals implicats,
i dificilment es podran estendre al con-
junt del sistema.

Per acabar direm que, tal com hem
pogut comprovar, en una bona part de
les estratégies de personalitzacié esmen-
tades, o bé ocupen un lloc destacat les
experiencies d'aprenentatge de 'alumnat
que tenen Iorigen en contextos no esco-
lars, o bé s'utilitzen i saprofiten recursos
i oportunitats per aprendre disponibles

en contextos d’activitat, fisics o en linia,
externs als centres docents. Vincular i
connectar les experiéncies d'aprenentat-
ge de lalumnat independentment dels
contextos d’activitat, escolars 0 no esco-
lars, en els quals sorgeixen no és, aixo no
obstant, quelcom que es pugui fer tni-
cament des de les escoles i els instituts.
Sovint es necessita també la implicacid,
la collaboracié i la corresponsabilitza-
cio daltres agents socials i comunitaris
en leducaci6 i la formacié de 'alumnat.
Conseglientment, urgeix posar en mar-
Xa actuacions orientades a aconseguir
que la societat en general, i els princi-
pals actors socials i comunitaris en par-
ticular, prenguin consciéncia d’aquesta
necessitat. El grau més o menys elevat
dexit d'un centre docent doferir al seu
alumnat una educacié personalitzada
de qualitat en condicions dequitat no es
potatribuir inicament al centre; és tam-
bé en bona mesura una conseqiiéncia de
la implicaci6 de la comunitat de la qual
forma part lescola i dels agents socials i
comunitaris que hi sén presents. Potser
ha estat sempre aixi, perd indubtable-
ment avui ho és més que mai.
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Contextos d’activitat,

experiencies d'aprenentat-
ge | trajectories personals

Les experiéncies d'adquisicio de coneixements que viuen els infants i els joves quan participen en
multiples contextos d'activitat configuren trajectories tiniques i personals d'aprenentatge per a cada
individu. Posar I'accent de I'accié educativa sobre aquestes trajectories és un dels desafiaments
principals als quals s’enfronten les institucions d'educacié formal per ajudar I'alumnat a donar sentit

als aprenentatges escolars.

APRENDRE EN CONTEXTOS
MULTIPLES D'ACTIVITAT

La nova ecologia de l'aprenentatge, propia de la
societat actual, posa en relleu lexisténcia de mdl-
tiples i diversos contextos d’activitat en els quals
participen els infants i el jovent i que els ofereixen
oportunitats, instruments i recursos per apren-
dre. Els nous coneixements que assoleixen i les
competencies que desenvolupen en aquests es-
cenaris adquireixen cada vegada més rellevancia
en els seus processos de socialitzaci6 i desenvo-
lupament (Banks i altres, 2007). Les caracteristi-
ques peculiars d’aquests contextos d’activitat sén
molt diverses i no sempre es tracta de situacions
clarament determinades, ni des del punt de vista
social ni institucional, com a situacions educati-
ves. Al contrari, molts d’aquests contextos solen
estar definits de manera més ambigua i impreci-
$a ~com ara, per exemple, les practiques cultu-
rals i esportives o els contextos d’interaccié en-
tre iguals—, de manera que el motiu densenyar i
daprendre pot ser adoptat o no pels participants,
O pot apareixer articulat amb uns altres motius
més explicits.

En general, aquests contextos es distingeixen
€ls uns dels altres en termes del marc socioins-
titucional en el qual té lloc lactivitat (biblioteca,

llar, centre civic, club esportiu, etc.); la persona o
les persones amb qui es realitza (sol, amb amics,
coneguts, progenitors i/o germans, educador,
monitor, sacerdot, imam, etc.); els motius per
participar en lactivitat (diversi6, aprenentatge,
interes, treball, etc.); els instruments i els recur-
sos presents, i les regles que regeixen les inte-
raccions que poden establir els participants. Les
institucions deducaci6 formal —escoles, instituts,
universitats— sén alguns daquests contextos
d’activitat i, sens dubte, els aprenentatges que hi
realitzen els infants i els joves s6n centrals, perd
no pas els tnics. També aprenen en més llocs, en
més moments i amb persones diferents, tal com
passa en les excursions amb familiars a la mun-
tanya, a lequip de basquet de l'associacié esporti-
va del districte o jugant amb els amics a la plaga
del barri.

Les tecnologies digitals de la informacié i la
comunicacié (TIC) han tingut un paper decisiu
en la configuracié d’'aquest nou entramat. D'una
banda, la generalitzacio de l'accés a Internet i de
la utilitzacié de dispositius digitals ha multiplicat
exponencialment les oportunitats i els recursos
per aprendre presents en els contextos dapre-
nentatge tradicionals, com ara la familia o la co-
munitat (Rodriguez-Illera, 2013). Si bé sempre
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sha

cés a la informacio i al coneixement no

en contextos aliens a lescola, 'ac-

ha estat mai tant a I'abast de la poblacid
com en aquests moments. D’altra banda,
de la ma de les TIC s’han desenvolupat
contextos virtuals nous i hibrids en els
quals cal aprendre. Els recursos educatius
oberts, els cursos massius oberts en linia
(MOOC), les comunitats virtuals dapre-
nentatge, els videojocs o les xarxes so-
cials, entre daltres, han rebut una atenci6
especial en els darrers anys perqué sén
espais potencialment generadors dex-
periéncies daprenentatge. Ara bé, que
un espai sigui potencialment generador
dexperiéncies d'aprenentatge no implica
que aquestes sempre hagin de tenir lloc.

LA IMPORTANCIA DE
L'EXPERIENCIA SUBJECTIVA
D’APRENENTATGE

Tal com hem comentat, els infants i el jo-
vent troben recursos, instruments i per-
sones que els permeten aprendre quan
participen en activitats que tenen lloc en
multiples contextos. Aixé no obstant, no
sempre aconsegueixen aprofitar aquestes
oportunitats i de vegades, quan ho fan,
aquestes experiéncies. no sén viscudes
com si fossin d’aprenentatge. Fins i tot
en situacions i en activitats d’interés ele-
vat, en les quals participen per voluntat
propia, i en les quals segurament aprenen
moltes coses, la percepcié destar adqui-
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rint coneixements nous és debil o nulla.
Podriem parlar, aleshores, del fet que,
encara que saprengui, no sempre es té la
consciencia que sigui aixi.

Aixo ocorre perque les experiéncies
de formacié no depenen tnicament del
plantejament de les activitats, dels agents
educatius, dels recursos, dels instru-
ments ni dels continguts, siné que estan
determinades, en darrera instincia, per
la subjectivitat de laprenent (Falsafi i
Coll, 2010). Les experiéncies de formaci6
s6n sempre subjectives, perqué és lapre-
nent qui les interpreta aix{ en funcié dels
seus motius per participar en lactivitat,
dels seus interessos, de les seves acti-
tuds, de les seves concepcions sobre qué
significa aprendre, de la visid que té dell
mateix com a aprenent, de les seves ex-
pectatives, etc. Dos aprenents que par-
ticipen en la mateixa activitat, amb les
mateixes caracteristiques, en el mateix
context i amb els mateixos participants
poden tenir experiéncies d’aprenentatge
molt diferents. Encara més, I'un pot tenir
una experiencia d'aprenentatge molt rica,
en la qual sent que esta adquirint molts
coneixements nous o que estd desenvo-
lupant una competéncia determinada,
i laltre, fent exactament el mateix, pot
sentir que no apren res.

El referent a partir del qual els apre-
nents construeixen i atribueixen sentit
a les noves experiéncies d’aprenentat-
ge son les seves experiéncies prévies
d’aprenentatge. En altres paraules, les
experiéncies prévies determinen la
possibilitat que els aprenents puguin
donar sentit als nous coneixements
que se’'ls proposa adquirir i a la nova
situacié d’aprenentatge, i el sentit que
sén capagos datribuir als uns i a laltra
condiciona, al seu torn, la disposicié i
la voluntat que tenen d’instruir-se. Les
experiéncies de formacié reals o ima-
ginaries, passades, presents o futures de
laprenent en contextos formals o infor-
mals entren en interaccié amb la nova

situacio d’aprenentatge i en condicionen
la participacié i el posicionament com
a aprenent davant daquesta. Per exem-
ple: un estudiant que accedeix per pri-
mera vegada a un centre de secundaria
ha viscut préviament moltes i diverses
experiéncies subjectives d’aprenentat-
ge, a més d’algunes d’imaginades sobre
el nou institut. Aquestes experiéncies
prévies interactuen amb el nou context
académic en un p rocés de negociacié
sobre les maneres d’actuar, qué cal dir
i com, la definicié sobre el propi rol i
el dels altres participants i, en definiti-
va, sobre una manera de situar-se que,
en darrer terme, determinara el sentit
que atribueixi a les activitats escolars en
aquest nou context.

Com més diverses i més riques siguin
les experiéncies prévies d'instruccid,
més facil serd per a laprenent atribuir
sentit a les noves situacions dadquisicié
de coneixements i a participar-hi reco-
neixent-s’hi i sentint-s’hi reconegut com
a aprenent. La presa en consideracié
de totes les experiéncies d’aprenentat-
ge de l'alumnat, i no solament d’aquelles
que tenen lloc en el context formal es-
colar, és un aspecte central d’'una accié
educativa orientada a promoure i a afa-
vorir que l'alumnat pugui relacionar els
continguts d'aprenentatge amb el conjunt
dels seus interessos, expectatives, senti-
ments, afectes i motius.

LES TRAJECTORIES
INDIVIDUALS D'APRENEN-
TATGE: DEFINICIO

| CARACTERISTIQUES

Davant daquest panorama, al llarg dels
darrers anys ha adquirit for¢a la metafora
de les trajectories individuals d’aprenen-
tatge, enteses com el conjunt dexperién-
cies de formacié interrelacionades que
viuen els aprenents en els contextos en
els quals participen. Aquesta metafora
desplaga el focus d’interés des de les ex-
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periéncies daprenentatge i de l'adquisicié de co-
neixements que tenen lloc exclusivament en els
contextos deducacié formal a les experiéncies
draprenentatge i als aprenentatges que tenen lloc
en els diferents contextos d’activitat, tant dintre
de Tescola com fora, pels quals transiten els in-
fants i el jovent (Erstad, Gilje i Arnseth, 2013).

Les trajectories individuals daprenentat-
ge es caracteritzen principalment per quatre
aspectes. En primer lloc, tenen una dimensid
sincronica, en tant que abasten totes les expe-
riéncies subjectives dadquisicié de coneixe-
ments que aconsegueixen els aprenents en un
moment determinat, i una dimensio diacronica,
en tant que evolucionen amb el temps a mesura
que els aprenents connecten, construeixen i re-
construeixen les seves experiéncies formatives
al llarg de la vida.

Una segona caracteristica és que son uniques
i personals per a cada individu. Cridar latencié
sobre aquest fet suposa no solament remarcar el
caracter Unic dela configuracid de contextos dac-
tivitat per a cada aprenent, sind també subratllar
les seves implicacions per realitzar aprenentatges
amb valor personal. En aquesta linia, podriem
dir que les trajectories individuals d’aprenentat-
ge tenen un caracter personal en, com a minim,
dos sentits. D'una banda, pels contextos als quals
l'aprenent pot accedir, la naturalesa de les activi-
tats en les quals pot participar en aquests contex-
tos i la manera com participa en aquestes activi-
tats. D’altra banda, també per les eleccions i les
opcions personals que porta a terme laprenent
en el marc de les possibilitats de participacié que
li ofereixen aquests contextos en funcié dels seus
interessos i motius d’aprenentatge.

Amb Tampli ventall de possibilitats per par-
ticipar en diferents contextos dactivitat caracte-
ristics de la nova ecologia de l'aprenentatge, és
mes dificil que hi hagi dues persones que parti-
cipin exactament en les mateixes activitats, en els
mateixos contextos, amb les mateixes oportuni-
tats de formacié. Fins i tot qilan aix0 ocorre, en
tant que laprofitament d’aquestes oportunitats
depén de la manera com cadasct participa i viu
lexperiencia dadquirir coneixements nous, no
Podriem parlar mai de lexisteéncia de dues trajec-
tories idéntiques (Coll, 2013).

CONTEXTOS D'ACTIVITAT, EXPERIENCIES D' APRENENTATGE | TRAJECTORIES PERSONALS

En tercer lloc, la nocié de trajectoria in-
dividual d’aprenentatge no solament remet a
una acumulacié dexperiéncies formatives in-
dependents, sin6é també a un conjunt dexpe-
riéncies interrelacionades. La competéncia de
Paprenent per establir relacions entre les seves
experiéncies d’aprenentatge, per construir el fil
conductor de la seva trajectoria d’aprenentat-
ge, al marge dels llocs, de les institucions i dels
temps en qué aprén, en determina la riquesa.
El que finalment importa des del punt de vista
de laprenent és la naturalesa de les relacions
que és capag destablir entre les seves experién-
cies d'aprenentatge, la continuitat entre elles, i
no pas els contextos d’activitat ni els moments
en els quals ha assolit els coneixements. Un es-
ment especial respecte a aquesta qilestié me-
reix el paper que poden tenir les tecnologies
amb connexi6 sense fils, mobils i ubiqiies per
ajudar els aprenents a deslligar l'adquisicié de
conceptes nous de lentorn fisic i institucional
en el qual té lloc. Mercés als dispositius mobi-
ls, com ara ordinadors portatils, tauletes i te-
lefons intel-ligents, l'estudiant pot tenir fisica-
ment a les mans els instruments i els recursos
que li permeten aprendre i bastir ponts d’una
manera més agil entre les seves experiéncies
d’aprenentatge, amb independéncia del lloc
i del moment en el qual tinguin lloc (Rodri-
guez-Illera, 2013).

Per acabar, cal destacar que, a partir de les se-
ves trajectories individuals d’aprenentatge, les
alumnes i els alumnes no solament construeixen
coneixements sobre el que estan aprenent, sind
també sobre ells mateixos com a aprenents, és
a dir, construeixen la seva identitat d’aprenents

(Falsafi, 2011). Aquest tipus

d’identitat és el que els porta a 1 ane i

veure’s Com a persones que apre-
nen amb més o menys facilitat en
determinats contextos dactivitat (1& VIS14)
i sota determinades condicions.
En la mesura en queé aixo els per-
met saber quan necessiten ajut,

quan n’han de demanar, a quii CaANAC O

com 'han de demanar, seran uns
aprenents cada vegada més com-
petents. U dpie
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CAPA UN MODEL
D’EDUCACIO DISTRIBUIDA
| INTERCONNECTADA

Les trajectories individuals daprenen-
tatge posen de relleu l'aparicié de noves
fonts potencials de desigualtats davant
l'adquisici6 de sabers nous. En la mesu-
ra en que lescola és el lloc on sassegura
l'adquisici6 dels coneixements essencials
per a la socialitzacié i el desenvolupa-
ment dels aprenents, i que els aprenen-
tatges que saconsegueixen en els altres
contextos son secundaris, esdevenen poc
importants aquests altres contextos i les
experiencies de formacié que s’hi realit-
zen des del punt de vista de la igualtat da-
vant de l'aprenentatge. Aixd no obstant,
a mesura que es multipliquen i que es
diversifiquen els contextos que ofereixen
oportunitats i recursos per aprendre, i a
mesura també que les experiéncies que
s'hi realitzen poden ser importants per al
desenvolupament dels aprenents, el risc
que sobrin bretxes derivades de les tra-
jectories individuals de formacié de cada
aprenent és enorme (Coll, 2013).

Afrontar el desafiament que comporta
aquest risc exigeix recuperar una visié de
leducacié en sentit ampli que posi accent
en la coordinaci6 i en larticulacié dels con-
textos i dels agents educatius, académics i
no academics, que intervenen en la confi-
guraci6 de les trajectories formatives. En
aquest cami cap a un model deducacié dis-
tribuida i interconnectada entre contextos
dactivitat més d'acord amb la nova ecologia
de l'aprenentatge, leducaci6 formal i esco-
lar esta cridada a tenir-hi un paper central.
Les institucions docents no solament cons-
titueixen un context dactivitat més que
ofereix oportunitats, recursos i instruments
per aprendre, sind també probablement
Ianic que disposa de les possibilitats i de les
competéncies per prendre les trajectories
individuals d’aprenentatge del seu alumnat
com a focus d’una accié formativa compro-
mesa amb lequitat.
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CONNECTAR PER PERSONA-
LITZAR: LES TRAJECTORIES
INDIVIDUALS D'APRENEN-
TATGE COM A FOCUS DE
L'ACCIO EDUCATIVA

Posar el focus de l'acci6 educativa en les
trajectories individuals d’adquisicié de
coneixements implica reconéixer que els
aprenents es mouen a través de multiples
contextos d’activitat en els quals viuen
experiencies d’aprenentatge que poden

i que han de ser incorporades al context

educatiu formal (Coll, 2016). Una bona

part de les estratégies esmentades per

Coll a Tarticle que obre el primer bloc

d’aquest dossier (p. 14-18) giren preci-

sament al voltant daquesta idea. Entre
les que hi trobem, cal destacar-ne les se-
glents:

» Actuacions adrecades a identificar,
conéixer i descriure les experiéncies
d’aprenentatge de lalumnat en els
contextos d’activitat pels quals transi-
ten i incorporar-les a les activitats es-
colars densenyament i aprenentatge.

+ Actuacions adregades a acompanyar i
a donar suport a lalumnat en el seu
transit pels contextos d’activitat que
els proporcionen experiéncies d’apre-
nentatge.

» Actuacions orientades a promoure la
reflexié de I'alumnat sobre les seves
trajectories individuals d’aprenentat-
ge, com també la revisi6 i lenriqui-
ment d’aquestes.

» Actuacions adrecades a ajudar els es-
tudiants a exterioritzar i explorar els
significats que han construit sobre si
mateixos com a aprenents a partir de
les experiéncies d’assoliment de co-
neixements que han viscut en els di-
ferents contextos d’activitat i el sentit
que tenen o que han tingut per a ells.

e Actuacions orientades a establir me-
canismes i procediments de coordi-
nacié amb els actors principals res-
ponsables d’aquests altres contextos

dactivitat que cada vegada ofereixen
més oportunitats daprenentatge als
alumnes.

En resum, les escoles i els instituts tenen
un paper fonamental en el seguiment,
lacompanyament, la revisid i la ressigni-
ficacié de les experiéncies d’aprenentatge
que assoleix el seu alumnat en els dife-
rents contextos dactivitat pels quals tran-
siten. Convertir aquestes experiéncies en
objecte danalisi, reflexié i valoracié cri-
tica en els espais educatius formals, i a
partir daix6 decidir quins aprenentatges
sén necessaris i interessants per a I'alum-
nat, tot ajudant a establir connexions en-
tre elles independentment del context en
que tenen lloc, és un repte ineludible que
urgeix afrontar.
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